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Apresentacao

Prezado(a) estudante,

Ao iniciarmos uma nova etapa de formacéo, em qualquer nivel ou modalidade de ensino, é
imprescindivel sabermos o que esperar do curso e o que o curso espera de nés.

Assim sendo, este manual tem o objetivo de apresentar a vocé informagdes acerca do projeto
pedagdgico do curso de especializagdo que vocé cursara.

Aqui, encontram-se respostas as seguintes perguntas:

- Como o curso esta organizado?
+ Quais sao os objetivos do curso?
+ Quais sao as unidades de aprendizagem que cursarei?

«  Como serao realizadas as avaliagdes?

Leia com atengdo todo o manual para entender como sera o seu percurso académico. Tudo foi
planejado para garantir sucesso em sua aprendizagem.

Bem-vindo(a) ao curso e a Unisul!

Equipe UnisulVirtual






Credenciamento da UNISUL pelo MEC

A Unisul é credenciada para a oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu a distancia por
meio da Portaria MEC n. 2.132 de 23/07/02, publicada no D.O.U. de 24/07/02.

Os certificados tém validade nacional.

Organizacao e estrutura curricular

A organizacgao curricular esta alicercada nas Diretrizes Académicas da Unisul, sintonizadas
com as concepgoes do PPI, com itinerarios formativos estruturados a partir das areas de
conhecimento, das areas de formacao técnico-profissionais e também das caracteristicas dos
campos de saber e de atuagao.

As competéncias formam os alicerces da estrutura curricular e seus componentes basicos sio
formados por certificagdes, unidades de aprendizagem e atividades formativas embasadas

no ensino, pesquisa e extensao. As certificagdes sao planejadas para o desenvolvimento de
competéncias em campos especificos do saber e de atuacio, sdo organizadas em ciclos de
formacao e constituidas por Unidades de Aprendizagem.

Conforme as Diretrizes Académicas da Unisul (2011), a universidade, como um espago

de producéo e circulacdo de saberes, é a referéncia da organizacao curricular, que sera
entendida como um conjunto de itinerarios formativos, cujas trajetérias decorrentes devem ser
reconhecidas em suas multiplas possibilidades.

Durante esse percurso itinerario, o estudante ird se deparar com certificacdes compostas por
Unidade de Aprendizagens, que estdao apoiadas no ensino, pesquisa e extensao.

Jéa as atividades de ensino, pesquisa e extensao constituem espacos diversificados, tais como
oficinas, seminarios, grupos de trabalho supervisionado, grupos de estudos e outros. Essas
atividades propiciam atuacgdes e percursos diferenciados de aprendizagem, facilitando a
construcao do conhecimento.

Cada uma das certificacOes listadas esta organizada em ciclos de formacao, que podem ser
consultados em cada curso de especializagdo.
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Recursos didaticos

Realizados na modalidade de educacéo a distancia, os cursos deste programa contam com os
seguintes recursos:

Manuais: do curso e do aluno disponibilizados no Espaco UnisulVirtual de
Aprendizagem (EVA).

Seminarios virtuais: eventos realizados periodicamente, divulgados nos meios de
comunicagao com o aluno. Tratam-se de palestras com professores renomados,
transmitidas pela internet.

Sistema Tutorial UnisulVirtual: composto por uma equipe de professores, tutores
e coordenadores, que acompanhara seus estudos durante todo o curso. Leia
mais informacdes no Manual do Aluno da Pés-Graduacao.

Espaco UnisulVirtual de Aprendizagem: plataforma on-line que concentra a maior
parte das atividades de uma unidade de aprendizagem. Compreende conteldos
de leitura obrigatdria, plano de ensino, webaulas, cronograma e indicagoes

para atividades de autoaprendizagem, além de ferramentas que proporcionam
interacdo com o sistema tutorial e a turma.

Avaliagbes presenciais e a distancia: realizadas para acompanhamento e
avaliagcao da aprendizagem dos alunos.

Curso de Especializacao em Gestao Publica

1. Objetivos do curso
a. Geral

Capacitar profissionais em uma perspectiva multidisciplinar, com aprimoramento de competéncias
para que tenham, na busca de alternativas e solugoes, a oportunidade de aperfeicoar seus
conhecimentos e desenvolver suas habilidades e competéncias para o exercicio de suas atividades.

b. Especificos

Proporcionar aos participantes a construgcao de conhecimentos que favorecam o
desenvolvimento de habilidades e competéncias intelectuais, sociais e politicas,
objetivando uma visdo global dos novos métodos e procedimentos de gestao,
especialmente voltados ao seguimento da Administracao Publica.

Habilitar profissionais, elevando o nivel de conhecimento e desenvolvimento
de suas agdes, para que possam contribuir positivamente em seus locais de
trabalho, de forma a oferecer maior qualidade e transparéncia em agoes e
servicos publicos.

Oportunizar aos gestores o aprimoramento de seus conhecimentos em relagao
as novas técnicas de gestdo de forma a proporcionar-lhes maior clareza na
identificacdo do seu campo de atuacéo na geréncia dos negdcios do governo.

Unisul



+ Evidenciar, no contexto da gestéo publica, a suma importancia do
acompanhamento das constantes e profundas mudancas sociais, econémicas e
tecnoldgicas submetidas a sociedade e a prépria Administragdo Publica com o
advento da globalizacdo e a abertura de mercado.

+ Compartilhar experiéncias e proporcionar entendimento de que a
responsabilidade na gestao fiscal somente sera consagrada mediante efetivo
cumprimento dos principios de transparéncia, simplificacdo e responsabilidade
na busca de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em agoes e
servigos publicos, visando sempre ao atendimento das necessidades de natureza
coletiva, razdo maior de ser da Administracao Publica.

2. Publico-alvo

Graduados em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia, Direito e outras areas afins, em
situacao plena.

3. Ciclo de Formacao

A organizacao curricular do curso apresenta trés certificagcoes de estudo:

e Unidades de Carga - Area Area de
Certificagdo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentragéao
Fundgmgnt@ 30 5 Direito C|en0|§s Sociais
Constitucionais Aplicadas
Topicos de n . Ciéncias Sociais
45 3 Administragéo
Orgamento Publico nistrag Aplicadas
Responsabilidade
Fiscal Responsabilidade Ciéncias Sociais
P ' " 45 3 Administragao ! l, a
Fiscal Aplicadas
TOTAL DA
~ 120 8
CERTIFICACAO
e Unidades de Carga 2T Area Area de
Certificacao Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Gestao de Politicas Ciéncias Sociais
30 2 Administraca
Publicas rminisiragao Aplicadas
Gestéo de Pessoas Ciéncias Sociais
45 3 Administraca
no Setor Publico (IISHEGED Aplicadas
Gestdo publica Gestao da S -
~ - - Ciéncias Sociais
Informacao no 45 3 Administragao Aplicadas
Setor Publico P
TOTAL DA
- 120 8
CERTIFICACAO
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Unidades de Carga Area Area de

Certificagéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracéao
Gestéo de A .
. ~ Ciéncias Sociais
Contratos e 30 2 Administracao i
. Aplicadas
Convénios
Pgl|t|cas ~de 30 5 Direito C|enC|§s Sociais
Controle da Tributagéo Aplicadas
Administracéo
- lellieE Auditoria . Ciéncias Sociais
30 2 Direito i
Governamental Aplicadas
TOTAL DA
- 90 6
CERTIFICACAO
e Unidades de Carga 2T Area Area de
Certificagéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Metodologia da Educacio Humanas, Letras
Pesquisa Cientifica ¢ e Artes
Ciéncias Sociais
Arti Administraca
igo ministragao Aplicadas
Artigo
TOTAL DA 30 5
CERTIFICACAO
TOTAL 360 24

Observacao: Entende-se por certificagdo uma unidade didatica que permite a integragéo
de conteldos, unidade de aprendizagem afins e areas de conhecimento. A definicdo da
estrutura por certificacédo esta vinculada aos objetivos pretendidos, as caracteristicas do
publico-alvo e aos pressupostos tedrico-metodolégicos tomados como ponto de partida do
projeto pedagogico do curso.

Ementa das unidades de aprendizagem

Fundamentos Constitucionais

Constituicao Federal. Constituicao do Estado de Santa Catarina. Lei Organica dos Municipios.
Estrutura de governo. Formas de governo. Poderes da Republica: atribuicoes, competéncias e
principios da Administracédo Publica. Tribunal de Contas e suas funcoes.

Topicos de Orcamento Publico

Conceitos introdutérios. Finalidade do orgamento. Principios orgamentarios. Receita e
despesa publicas. Instrumentos de planejamento e programacao. Ciclo orgamentario.
Execucao orcamentaria. Instrumentos de alteragdo do orgcamento. Relatério resumido da
execugao orgamentdria. Os reflexos do resultado orgamentério no exercicio seguinte.
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Responsabilidade Fiscal

Comentarios iniciais a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). As mudancas introduzidas pela LRF
na transparéncia da Gestao Fiscal. As regras da LRF para a transparéncia e instrumentos legais
de responsabilidade na Gestao Fiscal. Elaboracao e interpretacao dos relatérios para prestacao
de contas da Gestéo Fiscal. Divida e endividamento, limites e vedagdes. Operagdes de crédito.

Gestao de Politicas Publicas

Conceitos e fundamentos de politicas publicas. Orgamento publico como instrumento

de viabilizacao das politicas publicas. Politicas publicas como base do processo de
desenvolvimento sustentavel. Os efeitos das politicas econémica e social. Gerenciamento e
avaliacdo dos resultados das politicas publicas.

Gestao de Pessoas no Setor Publico

Evolucdo da gestdo de pessoas. Politicas e praticas de gestao de pessoas. Gerenciando
pessoas e grupos (valores, atitudes, satisfagao no trabalho, percepcao, motivagao, trabalho
em equipe). Gerenciamento de processos (lideranga, comunicacgao, conflito e negociagao,
reunioes de trabalho). A remuneracdo como fator relevante no processo de gestdo de pessoas.

Gestao da Informacgéao no Setor Publico

Sistemas de informag&o: conceitos e finalidades. Tipos de sistemas de informacéo. Visao
tecnoldgica da informacao aplicada em sistema de gestédo. A importancia dos sistemas
informatizados e corporativos.

Gestao de Contratos e Convénios

Contrato: conceito, formalidades legais, tipos de contrato, periodo de vigéncia, aditamentos,
controle e responsabilidade. Convénio: definicdo, finalidade, aspectos legais, vigéncia e
periodo de aplicacdo dos recursos, obrigatoriedade de prestar contas e responsabilidades dos
signatarios. San¢oes administrativas e penais decorrentes dos contratos e convénios.

Politicas de Tributacao

Tributos: definicao, tipos de tributos, principios tributarios, reparticdo das receitas tributarias.
Legislacdo tributaria. Gastos publicos: conceito e finalidade. Financiamento dos gastos
publicos: sistema de tributagdo. Divida publica brasileira. O colapso das finangas estaduais
e endividamento. O Estado como indutor do desenvolvimento. Parcerias publico-privadas.
Financas nas organizagoes publicas. Financas dos estados e municipios.

Auditoria Governamental

Conceitos e nocoes histéricas. Atividades de auditoria. Fundamentos de auditoria. Nocoes
sobre exames, relatérios e parecer. Planejamento de auditoria. Tipos de auditoria - interna e
externa. Técnicas e procedimentos de auditoria.

Metodologia da Pesquisa Cientifica

Pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa. Métodos e técnicas de pesquisa cientifica. A
coleta e a andlise dos dados. O projeto de pesquisa.

5 Graduacao 11



Artigo
Estrutura do artigo: padrdes formais para elaboragéo do trabalho académico. Argumentacao,
coesao e coeréncia em relacdo a linguagem e ao contetdo do artigo.

4. Perfil do profissional formado pelo curso

Especialistas com competéncias e habilidades intelectuais, organizacionais, sociais, politicas
e comportamentais, com visdo estratégica, cultural, econémica e integrada as modernas
técnicas de gestdo da Administracao Publica, capazes de contribuir fortemente para o
continuo aperfeicoamento das agdes e dos servicos publicos de forma a assegurar controle e
seguranca na aplicacao dos recursos e alcance dos resultados esperados, gerando, por sua
vez, melhor qualidade de vida da sociedade brasileira.

O formado no curso deve apresentar as seguintes COMPETENCIAS:

«  Compreender e aplicar os regramentos constitucionais em relagcao aos entes e
instituicoes vinculados a Administragdo Publica.

« Ser capaz de aplicar os principios e a finalidade do orgamento, assim como
as regras estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal para elaboracéo,
alteracdo, execugéo e controle do orgamento publico.

« Conhecer e interpretar as mudangas introduzidas na administragdo publica com
o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal e introduzir e gerenciar alteracdes
relevantes ao contexto de atuacéo.

- Conhecer e interpretar os aspectos e as caracteristicas de formacao e avaliacao
das politicas adotadas pelo Governo visando a consecucgdo de seus objetivos e
ao atendimento das necessidades de natureza coletivas.

+ Compreender e discutir a realidade da gestao de pessoas na administracao
publica refletindo sobre as possibilidades de atuacao nesta esfera.

-+ Aplicar as competéncias técnica e comportamental na area de gestdo de
pessoas e ampliar a visao, de modo que possam participar, efetivamente, do
alinhamento da gestéo estratégica das organizacdes publicas.

» Ser capaz de atuar com uma visao critica utilizando os instrumentos de gestdo
de pessoas e contribuindo para o desenvolvimento e aperfeicoamento das
instituicoes publicas.

 ldentificar e aplicar aspectos e caracteristicas de formacao e controle dos
contratos de compras e contratacdo de servicos.
« Compreender e gerir a base legal, finalidade e gerenciamento de convénios.

- Conhecer e interpretar o sistema tributario e seus principios norteadores,
relacionando os mecanismos arrecadadores, o efeito politico do gasto publico e
o endividamento como consequéncia, no ambito da estrutura financeira dos trés
niveis de governo.

» Conhecer e ser capaz de aplicar os conceitos, as técnicas e os procedimentos
de auditoria governamental.
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Curso de Especializacao em Contabilidade Publica

1. Objetivos do curso

a. Geral

Oportunizar aos participantes reflexdo acerca de uma gama ordenada de contetdos ligados
aos novos métodos e procedimentos aplicados a Contabilidade Publica como forma de
alcancar a eficiéncia e eficacia na Administracao Publica.

b. Especificos

Proporcionar aos participantes a construcdo de conhecimentos que
favorecam o desenvolvimento de habilidades e competéncias intelectuais,
sociais e politicas, objetivando uma visdo global dos novos métodos e
procedimentos aplicados a Contabilidade Publica, atividade primordial no
contexto da Administracao Publica.

Formar cidadaos com conhecimento de Contabilidade Publica que possam
contribuir positivamente em seus locais de trabalho, especialmente no

que tange aos registros de atos e fatos ligados a execugcao orgcamentaria,
financeira e patrimonial, bem como na elaboracéo e divulgacao das
demonstracdes contébeis, de forma a oferecer maior qualidade e
transparéncia as acdes do setor publico.

Mostrar que no contexto da Contabilidade Publica também é de suma
importancia o acompanhamento das constantes e profundas mudancas
sociais, econémicas e tecnoldgicas submetidas a sociedade e a prépria
Administracao Publica com o advento da globalizacao.

Oportunizar aos gestores o aprimoramento de seus conhecimentos em
relacao as técnicas aplicadas a Contabilidade Publica, principal instrumento
de acompanhamento e controle da destinacdo dos recursos publicos e
avaliacao dos resultados oferecidos a sociedade.

Compartilhar experiéncias e proporcionar entendimento de que a
Contabilidade Publica se consagra como unico instrumento capaz de
oportunizar o cumprimento dos principios da responsabilidade na gestéo
fiscal, incluindo a transparéncia, a simplificacdo e a responsabilidade e
contribui fortemente para a busca da eficiéncia, da eficacia, da efetividade
e da economicidade, aspectos que devem sempre se fazer presentes em
acOes e servigcos publicos, beneficiando, em especial, a coletividade que é
sua maior razao.

2. Publico-alvo

Graduados em Ciéncias Contabeis, Administracdo, Economia, Direito e outras areas afins.

5 Graduacao
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3. Ciclo de Formacao
A organizagao curricular do curso apresenta quatro certificagdes de estudo:

e Unidades de Carga - Area Area de
Certificagéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Gasto Publico e
. . ~| 30 2 Direito Sociais Aplicadas
Licitagéo
Topi d
o op|CtosP ’ebl' 45 3 Direito Sociais Aplicadas
Responsabilidade reamento FUblico
publica .
Responsabilidade
P ) " 45 3 Economia Sociais Aplicadas
Fiscal
TOTAL DAS
~ 120 8
CERTIFICAGCOES
e Unidades de Carga 2T Area Area de
Certificagéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Contabilidad
onla ,” ade 30 2 Administracédo  Sociais Aplicadas
Publica |
Contabilidade
Publilolall 45 3 Administracédo  Sociais Aplicadas
Contabilidade Publica
Anédlise de Balancos
! i ¢ 45 3 Administragdo  Sociais Aplicadas
Publicos
TOTAL DA
© ? 120 8
CERTIFICACOES
e Unidades de Carga - Area Area de
Certificagao Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Sistemas
Informatizados e 30 2 Administracédo  Sociais Aplicadas
Corporativos
Prestacao de
Controle da restag 30 2 Administragédo  Sociais Aplicadas
Administracao Contas
Publica Auditor
uarona 30 2 Administragdo  Sociais Aplicadas
Governamental
TOTAL DAS
~ 90 6
CERTIFICAGOES
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Unidades de Carga Area Area de

Certificacao Aprendizagem Horaria Creéditos Tematica Concentragéao
Metodologia da Humanas, Letras
. g| » 30 2 Educacao .
Pesquisa Cientifica e Artes
Médulo: Artigo Artigo - Administragdo  Sociais Aplicadas
TOTAL 360 24

Observacao: Entende-se por médulo uma unidade didatica que permite a integragéo de contetdos,
unidade de aprendizagem afins e areas de conhecimento. A definicdo da estrutura por médulos esta
vinculada aos objetivos pretendidos, as caracteristicas do publico-alvo e aos pressupostos tedrico-
metodologicos tomados como ponto de partida do projeto pedagégico do curso.

3.1 Ementa das Unidades de Aprendizagem

Gasto Publico e Licitacao

Gasto publico e gasto governamental. Geracao e finalidade dos gastos. Licitagdo: principios, tipos
e modalidade. Pregao: presencial e eletronico. Registro de Precos. Dispensa e inexigibilidade.
Banco de pregos como base reguladora. Gestdo de contratos: recebimento e certificagao.

Topicos de Orcamento Publico

Conceitos introdutérios. Finalidade do orgamento. Principios orgamentarios. Receita e
despesa publicas. Instrumentos de planejamento e programacao. Ciclo orgcamentario.
Execucgdo orgamentaria. Instrumentos de alteragcdo do orgamento. Relatério resumido da
execucao orcamentadria. Os reflexos do resultado orgamentario no exercicio seguinte.

Responsabilidade Fiscal

Comentarios iniciais a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). As mudangas introduzidas pela LRF
na transparéncia da gestao fiscal. As regras da LRF para a transparéncia e instrumentos legais
de responsabilidade na gestao fiscal. Elaboracao e interpretacédo dos relatérios para prestacao
de contas da gestéo fiscal. Divida e endividamento, limites e vedagdes. Operagdes de crédito.

Contabilidade Publica |

Administracdo Publica direta e indireta. Instrumento da Contabilidade Publica. Plano de contas:
fungado e funcionamento das contas. Exercicio financeiro. Escrituragdo contabil: sistemas,
regime de escrituracao e relacdo de débito e crédito. Praticas de escrituracdo: langcamentos nos
sistemas orcamentario e financeiro. Elaboracdo dos balancos orgcamentario e financeiro.

Contabilidade Publica Il

Patrimoénio publico: aspectos qualitativos e quantitativos. Variagoes patrimoniais ativas e
passivas. Registros contabeis: langamentos nos sistemas patrimonial e compensado (contas
de compensacao). Apuracao de resultado patrimonial. Elaboragdao da demonstracao das
variagcoes patrimoniais e balango patrimonial.
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Analise de Balancos Publicos

Patrimonio Publico: aspectos qualitativos e quantitativos. Variagdes Patrimoniais Ativas e
Passivas. Registros contabeis: Langamentos nos Sistemas Patrimonial e Compensado (Contas
de Compensacao). Apuracao de Resultado Patrimonial. Elaboracdo da Demonstracao das
VariagOes Patrimoniais e Balango Patrimonial.

Sistemas Informatizados e Corporativos

Caracteristicas e finalidade dos sistemas integrados de administragao financeira. Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). Sistemas e ferramentas

de apoio a gestédo do SIAFI. Sistema Integrado de Administracdo Financeira dos Estados e
Municipios (SIAFEM). Sistema Integrado de Planejamento e Administragao Fiscal de Santa
Catarina (SIGEF/SC). Os registros contabeis através dos sistemas integrados. Harmonizacéo e
integracéo entre os trés niveis de governo.

Prestacao de Contas

Conceitos de prestacéo de contas. Preceitos legais para utilizacao do adiantamento. Aplicagcdo dos
recursos de adiantamento, transferéncias voluntarias e descentralizacdo de créditos orgamentarios.
Prestacdo de contas do governo. Exame e verificagdo dos relatérios e demonstragdes contabeis.
Verificacdo dos limites determinados pela LRF. Exigéncias basicas e sancbes aplicaveis aos estados
e municipios pelo Tribunal de Contas do Estado por decorréncia da LRF.

Auditoria Governamental

Conceitos e nogoes histéricas. Atividades da auditoria. Fundamentos de auditoria. Nogoes
sobre exames, relatérios e pareceres. Planejamento de auditoria. Tipos de auditoria - interna e
externa. Técnicas e procedimentos de auditoria.

Metodologia da Pesquisa Cientifica

Pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa. Métodos e técnicas de pesquisa cientifica. Coleta
e andlise de dados. Projeto de pesquisa.

Artigo

Estrutura do artigo: padrdes formais para elaboragéo do trabalho académico. Argumentacao,
coesao e coeréncia em relagédo a linguagem e ao contetdo do artigo.

4. Perfil do profissional formado pelo curso

Especialistas com competéncias e habilidades intelectuais, organizacionais, sociais, politicas
e comportamentais, com visao atualizada das modernas técnicas da Contabilidade Publica,
capazes de contribuir fortemente para o continuo aperfeicoamento das acdes e servicos
publicos de forma a assegurar controle e seguranga na aplicagao dos recursos, alcance dos
resultados esperados e melhor qualidade de vida da sociedade brasileira.

O formado no curso deve apresentar as seguintes COMPETENCIAS:

- Compreender os conceitos e as caracteristicas dos gastos publicos e os tipos,
modalidade de licitagao, visando a assegurar a economicidade dos gastos.

16 Unisul



« Ser capaz de aplicar os principios e a finalidade do orgamento, assim como
as regras estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal para elaboragao,
alteracdo, execucgao e controle do orgamento publico.

« Conhecer e analisar as mudancas introduzidas na administragdo publica com o
advento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

« ldentificar as caracteristicas e conhecer os instrumentos auxiliares, o regime, os
sistemas e os métodos de escrituracao utilizados pela Contabilidade Publica,
para registros dos fatos decorrentes e independentes da execucao orcamentaria.

« Conhecer os aspectos e as caracteristicas do Patriménio Publico, incluindo a
aplicacéo das técnicas de registro dos atos e fatos e elaboragéo e divulgacao
das Demonstracdes Contéabeis, evidenciando as oscilagdes que se processam no
Patrimonio, decorrentes ou independentes da execucao do orgamento publico.

« Ser capaz de aplicar as técnicas de elaboragéo, analise e interpretagéo das
Demonstragoes Contébeis aplicadas ao Setor Publico.

- Capacidade de refletir criticamente sobre a eficiéncia, eficacia efetividade
proporcionada pelo avango da tecnologia para automacao dos registros e
geragao de informagdes, através da instituicdo e aplicagdo dos sistemas
informatizados e corporativos ligados ao segmento da Administragdo Publica.

«  Compreender e aplicar conhecimentos relacionados a obrigatoriedade da
prestacao de contas, suas formas e elementos constitutivos do processo, bem
como a realizagao de exames e avaliagoes quanto ao alcance dos resultados
decorrentes da aplicacdo dos recursos publicos.

« Conhecer e ser capaz de aplicar os conceitos, as técnicas e os procedimentos
de auditoria governamental.

- Selecionar e utilizar os instrumentos tedrico-metodoldgicos necessarios a
elaboragdo de projetos e ao desenvolvimento de pesquisa cientifica.

Curso de Especializacao em Gestao de Financas Publicas

1. Objetivos do curso
a. Geral
Oportunizar aos participantes reflexdao acerca de uma sucessao ordenada de conteldos

ligados a gestao financeira, como forma de alcancar eficiéncia e eficacia no desenvolvimento
de ac0es e servicos publicos.

b. Especificos

« Proporcionar aos participantes a construcao de conhecimentos que favoregam o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, objetivando uma visdo global
das modernas técnicas de gestdo financeira, atividade primordial em qualquer
segmento da Administragéo Publica.
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+  Formar cidaddos com conhecimento e dominio acerca de caracteristicas e
principios norteadores da gestédo das finangas publicas que possam contribuir
positivamente em seus locais de trabalho, especialmente nas areas orgamentaria,
financeira, patrimonial e contabil, visando a estabelecer maior qualidade,
transparéncia e responsabilidade na geracao e aplicacao de recursos publicos.

« Mostrar que, para haver eficiéncia na obtengédo de meios materiais, é de suma
importancia o acompanhamento das constantes e profundas mudancas sociais,
econdmicas e tecnoldgicas submetidas a sociedade e a propria Administragao
Publica.

» Oportunizar aos gestores o conhecimento de novas técnicas de
acompanhamento e controle da destinagao dos recursos publicos, associadas a
avaliagdo dos resultados oferecidos a sociedade.

- Compartilhar experiéncias e proporcionar entendimento de que, além da
transparéncia, da simplificacdo e da responsabilidade, no cendrio da gestao,

a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a economicidade devem se fazer
sempre presentes em acdes e servigcos publicos, beneficiando, em especial, a
coletividade que é sua maior razio.

2. Publico-alvo

Graduados em Ciéncias Contédbeis, Administracdo, Economia, Direito e outras areas afins.

3. Ciclo de Formacao

A organizacao curricular do curso apresenta quatro certificacdes de estudo:

o Unidades de Carga 2T Area Area de
Certificacao Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Gasto Publi
as ,o_ ! JCO © 30 2 Administracédo  Sociais Aplicadas
Licitag&o
Tépicos de
o mplnt PUbl 45 3 Economia Sociais Aplicadas
Responsabilidade reamento FUbiico
Fiscal .
R bilidad
esponlsa fidade 45 3 Direito Sociais Aplicadas
Fiscal
TOTAL DA
© ? 120 8
CERTIFICAGCOES
e Unidades de Carga - Area Area de
Certificagdo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracéao
Gestéo de Pessoas
) L 30 2 Administragédo  Sociais Aplicadas
e Financas Publicas
Fund tos d
un Nam.en 08 ,a 45 3 Administragédo  Sociais Aplicadas
Gestéo Financeira
Gestao financeira
Gestao Financeira
,I ) " 45 3 Administracédo  Sociais Aplicadas
Municipal
TOTAL DAS
~ 120 8
CERTIFICAGCOES
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Unidades de Carga Area Area de

Certificagéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentragéao
Sistemas
Informatizados e 30 2 Administracdo  Sociais Aplicadas
Corporativos
Prestacgao d
Controle da restagao do 30 2 Administracdo  Sociais Aplicadas
Administracao Contas
Publica Auditor
uarona 30 2 Administragcédo  Sociais Aplicadas
Governamental
TOTAL DAS
~ 90 6
CERTIFICAGCOES
o Unidades de Carga T Area Area de
Certificacéo Aprendizagem Horaria Creditos Tematica Concentracao
Metodologia d H Let
eg oogla ,? 30 5 Educacéo umanas, Letras
Pesquisa Cientifica e Artes
Artigo Artigo - Administragdo  Sociais Aplicadas
TOTAL 360 24

Observagdo: Entende-se por certificagdo uma unidade didatica que permite a integragéo de
contelidos, unidade de aprendizagem afins e dreas de conhecimento. A definicdo da estrutura

por certificagdo esta vinculada aos objetivos pretendidos, as caracteristicas do publico-alvo e aos
pressupostos tedrico-metodoldgicos tomados como ponto de partida do projeto pedagdgico do curso.

3.1 Ementa das unidades de aprendizagem

Gasto Publico e Licitacdo

Gasto publico e gasto governamental. Geracao e finalidade dos gastos. Licitacdo:
principios, tipos e modalidade. Pregdo: pres encial e eletrénico. Registro de precos.
Dispensa e inexigibilidade. Banco de precos como base reguladora. Gestao de Contratos:
recebimento e certificagao.

Topicos de Orcamento Publico

Conceitos introdutérios. Finalidade do orgamento. Principios orcamentarios. Receita e
despesa publicas. Instrumentos de planejamento e programacao. Ciclo orgamentario.
Execugéo orgamentaria. Instrumentos de alteragdo do orgamento. Relatério resumido da
execucao orcamentdria. Os reflexos do resultado orgamentario no exercicio seguinte.

Responsabilidade Fiscal

Comentarios iniciais a LRF. As mudancas introduzidas pela LRF na transparéncia da gestéo
fiscal. As regras da LRF para a transparéncia e instrumentos legais de responsabilidade na
gestéao fiscal. Elaboracao e interpretacédo dos relatérios para prestacao de contas da gestao
fiscal. Divida e endividamento, limites e vedacdes. Operacoes de crédito.
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Gestao de Pessoas e Financgas Publicas

Encargos decorrentes da forma e/ou do regime de contratagcéo - permanente, temporaria,
terceirizada. Politica de remuneracio. Caracteristicas, vantagens e desvantagens do
tratamento isonémico. Politica de desenvolvimento profissional. Condicdes de trabalho e
assisténcia ao servidor. Os limites e restricdes de gastos determinados pela LRF.

Fundamentos da Gestao Financeira

Teoria das financgas publicas. Teoria da tributacdo. Conceitos essenciais da despesa publica.
O Sistema Tributario Nacional. Principios da responsabilidade na gestdo fiscal: planejamento,
transparéncia, controle e responsabilidade. Diferentes visdes do planejamento governamental.

Gestao Financeira Municipal

Ambiente da administragcéo financeira municipal. Mercado e instituicdes financeiras.
Administracao das disponibilidades. Captacao de recursos de curto e longo prazos.
Administracédo de dividas ativas. Diagndstico financeiro de municipios. Administragéo de ativos
imobilizados e investimentos. Desenvolvimento municipal.

Sistemas Informatizados e Corporativos

Caracteristicas e finalidade dos sistemas integrados de administracao financeira. Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Sistemas e ferramentas

de apoio a gestédo do SIAFI. Sistema Integrado de Administracdo Financeira dos Estados e
Municipios (SIAFEM). Sistema Integrado de Planejamento e Administracdo Fiscal de Santa
Catarina (SIGEF/SC). Os registros contabeis através dos Sistemas Integrados. Harmonizagao e
integracéo entre os trés niveis de governo.

Prestacao de Contas

Conceitos de prestacao de contas. Preceitos legais para utilizacdo do adiantamento. Aplicagao dos
recursos de adiantamento, transferéncias voluntarias e descentralizacdo de créditos orgamentarios.
Prestacdo de contas do governo. Exame e verificacdo dos relatérios e demonstragdes contabeis.
Verificacdo dos limites determinados pela LRF. Exigéncias basicas e sangdes aplicaveis aos estados
e municipios pelo Tribunal de Contas do Estado por decorréncia da LRF.

Auditoria Governamental

Conceitos e nogoes histéricas. Atividades da auditoria. Fundamentos de auditoria. Nogdes
sobre exames, relatérios e parecer. Planejamento de auditoria. Tipos de auditoria - interna e
externa. Técnicas e procedimentos de auditoria.

Metodologia da Pesquisa Cientifica

Pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa Métodos e técnicas de pesquisa cientifica. A
coleta e a andlise dos dados. O projeto de pesquisa.

Artigo

Estrutura do artigo: padrdes formais para elaboragcao do trabalho académico. Argumentacao,
coesao e coeréncia em relagdo a linguagem e ao contetdo do artigo.
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4. Perfil do profissional formado pelo curso

Especialistas com competéncias e habilidades intelectuais, organizacionais, sociais, politicas
e comportamentais, com visdo atualizada das modernas técnicas da Gestao de Financas
Publicas, capazes de contribuir positivamente para aperfeicoamento continuo das agdes e
dos servicos publicos de forma a assegurar eficiéncia na captacéo, seguranca no controle e
eficacia na aplicacdo dos recursos, alcance dos resultados esperados e melhor qualidade de
vida da sociedade brasileira.

O formado no curso deve apresentar as seguintes COMPETENCIAS:

- Compreender os conceitos e as caracteristicas dos gastos publicos e os tipos, as
modalidade de licitagdo, visando a assegurar a economicidade dos gastos.

« Ser capaz de aplicar os principios, a finalidade do orcamento, assim como
as regras estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal para elaboragao,
alteracdo, execucgéao e controle do orgamento publico.

+ Conhecer e analisar as mudangas introduzidas na administragao publica com o
advento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

« Conhecer as caracteristicas e os reflexos dos encargos decorrentes da politica
de Recursos Humanos adotada pelo Poder Publico na gestao das financgas,
incluindo aspectos ligados as restricdes pertinentes aos limites e as restricoes
determinadas pela legislacao reguladora.

+ Desenvolver as habilidades pertinentes aos fundamentos e elementos essenciais
das finangas publicas associados as politicas e diretrizes da responsabilidade na
gestao fiscal.

» Conhecer e aplicar as novas técnicas da gestdo financeira da administracao
publica, tendo como foco o ambiente municipal.

- Capacidade de refletir criticamente sobre a eficiéncia, eficacia, efetividade
proporcionada pelo avanco da tecnologia para automagao dos registros e
geracao de informacdes, através da instituicao e aplicacdo dos sistemas
informatizados e corporativos ligados ao segmento da Administragdo Publica.

«  Compreender e Aplicar conhecimentos relacionados a obrigatoriedade da
prestagdo de contas, suas formas e seus elementos constitutivos do processo,
bem como a realizacdo de exames e avaliagdes quanto ao alcance dos
resultados decorrentes da aplicagao dos recursos publicos.

» Conhecer e ser capaz de aplicar os conceitos, técnicas e procedimentos de
auditoria governamental.

- Selecionar e utilizar os instrumentos teérico-metodoldgicos necessarios a
elaboracédo de projetos e ao desenvolvimento de pesquisa cientifica.
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Avaliacao da aprendizagem

O processo de avaliagao da aprendizagem contempla os seguintes momentos:

a. Avaliacao a distancia (AD)
» disponibilizada no Espago UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);
» encaminhada ao professor ao longo de cada unidade de aprendizagem;
» o professor devera dar feedback e nota.

b. Avaliacao presencial (AP)

» realizada presencialmente no polo indicado no momento de sua matricula;
» aavaliagdo é realizada sem consulta;

» formulada pelo professor conteudista;

» corrigida pelo professor, que emitira nota;

» estdo previstas datas para realizagao da avaliagdo em segunda chamada, no
caso de o aluno ndo comparecer a primeira, mediante justificativa.

Calculo da média final

Como existe a possibilidade de a Unidade de Aprendizagem n3o ter Avaliagdo Presencial, temos
duas opc¢oes de célculo da média final: UA com AP e sem AP. Acompanhe o quadro a seguir:

Unidade de aprendizagem COM avaliagcdo Unidade de aprendizagem SEM avaliacdo

presencial presencial
B 45% para as avaliagOes a distancia 100% para as avaliagdes a distancia
esos
55% para as avaliagOes presenciais 0% para as avaliagbes presenciais
Média final (4,5 x Média das ADs) + (5,5 x AP) Média final (Média das ADs)
4 edia final = edia tinal =
Formula 10 N° de ADs

Atendendo ao que preceitua a legislacdo sobre avaliagdo em cursos de pds- graduacéo,
o aproveitamento do aluno em cada unidade de aprendizagem ¢ expresso em conceitos
equivalentes a intervalos de notas numéricas, conforme descrito a seguir:

Conceito Média
A — Excelente 9a10
B -Bom 8as,9
C - Regular 7a7,9
R — Reprovado 0a6,9

Para obter aprovacdo em cada unidade de aprendizagem, vocé deve obter, no minimo,
conceito C e 100% de frequéncia nas avaliagdes presenciais.

20 Unisul



E considerado aprovado no curso e com direito a recebimento do certificado o aluno que
satisfizer, concomitantemente, as seguintes condicdes:

a. aprovacao em todas as unidades de aprendizagem completadas no prazo
previsto no cronograma do curso;

b. aprovacgao do trabalho de conclusao de curso(TCC)

Trabalho de conclusao de curso

O aluno deve elaborar, individualmente, um trabalho de conclusao de curso, na forma de
artigo, que demonstre sua capacidade de relacionar a teoria estudada com sua aplicabilidade,
a partir de métodos cientificos, e de desenvolver um texto claro e coerente em uma das
tematicas trabalhadas ao longo do curso.

As tematicas para elaboracao do artigo sdo organizadas em linhas de pesquisa, com base nas
quais serdo determinadas as salas virtuais de orientacdo e acompanhamento do TCC.

a) Objetivo do artigo

Os alunos deverao elaborar um artigo, individualmente, que demonstre sua capacidade de
relacionar a teoria estudada com sua aplicabilidade, a partir de métodos cientificos, desenvolvendo
um texto claro e coerente, seguindo as linhas de pesquisas predefinidas pelo curso.

b) Orientacdo e acompanhamento do aluno

E designado um professor orientador para a orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
com titulagdo minima de mestre. O professor orientador é designado pelo coordenador de curso,
obedecendo a integracio da linha de pesquisa escolhida pelo aluno com a formagéo do professor.

A orientagdo e o acompanhamento do aluno serdo efetuados por meio do EVA, em sala virtual
especificamente estruturada para tal finalidade. O trabalho de orientacdo tera como suporte
uma sistematizacao previamente elaborada e disponibilizada na sala virtual, onde orientador e
aluno terao possibilidade de acompanhamento, orientacao e contatos relativos ao processo de
elaboracédo do trabalho de conclusdo de curso.

c) Defesa e apreciacao

A defesa individual do artigo perante comissao avaliadora é obrigatéria. Ocorrera de forma
sincrona, com data e hora marcadas previamente. Nesse momento, o aluno sera inquirido pela
comisséo sobre o conteldo de seu trabalho.

A comissdo avaliadora do artigo sera constituida pelo professor orientador e por mais um
professor com titulo de mestre, indicado pela coordenacgéo do curso.

Serao considerados critérios de avaliagdo do artigo:

a. clareza e objetividade do texto escrito;

b. légica da apresentacao dos contelidos (ordenacgdo interna do contetdo do
trabalho);
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c. criatividade, ideias inovadoras, capacidade de argumentacdo, pertinéncia e/ou relagdo com
os contelidos programaticos das unidades de aprendizagem do curso relacionadas a linha de
pesquisa e tema do artigo;

d. alcance dos objetivos propostos;
e. utilidade e aplicabilidade dos resultados para o caso objeto de investigacao e para o meio;

f. observdncia das normas de apresentagdo de trabalhos técnico-cientificos de acordo com as
normas da ABNT;

g. capacidade de apresentagao e argui¢do oral observada na defesa.

O trabalho de conclusdo devera ser entregue na data indicada no cronograma do curso. Pedidos de
prorrogagado serdo avaliados pela coordenagdo do curso, seguindo os critérios estabelecidos pela
instituicao.

Aproveitamento de unidades de aprendizagem

Os alunos poderao convalidar unidades de aprendizagem cursadas em outras instituicdes ou na
propria Unisul, desde que realizadas em cursos de mesmo nivel. O aproveitamento de estudos em
unidades de aprendizagem realizadas em cursos de outras instituicGes devera respeitar o limite de
oito créditos. Para o aproveitamento de estudos em unidades de aprendizagem realizadas em
cursos pertencentes a um dos programas da UnisulVirtual ndo ha limite de créditos. Em ambos os
casos é preciso obedecer aos seguintes critérios para ser efetuada a equivaléncia: numero
compativel de créditos; carga hordria correspondente e similaridade dos conteudos.

Certificacao

Para obter a certificagdo é necessario concluir, com aprovagao, todos os créditos nas Unidades de
Aprendizagem das respectivas certificagcdes e ter aprovado o seu Trabalho de Conclusdo de Curso.
Dessa forma, vocé recebera o certificado de especialista na area do seu curso.



Nossos Contatos

Qualquer duvida, estamos a disposi¢do nos seguintes canais:

E-mail: atendimento@escolhaunisulvirtual.com.br

Fone: 4004-0435 — Ramal 3340 (custo de ligagdo local)

Polo Presencial (localize o seu): http://escolhaunisulvirtual.com.br/polos/

Pagina do curso: http://escolhaunisulvirtual.com.br/pos-graduacao-mba/cursos-do-
programa-em-gestao-empresarial-2/contabilidade-publica/
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